
ま
ず
は
業
務
を
標
準
化

属
人
的
な
仕
組
み
か
ら
の
脱
却
を

あ
い
ホ
ー
ム
が
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
み
は
じ
め

た
き
っ
か
け
は
東
日
本
大
震
災
。
復
興
需
要

に
よ
っ
て
受
注
が
好
調
に
推
移
す
る
な
か

で
、
こ
の
ま
ま
で
は
施
工
力
が
足
り
な
く
な

る
と
い
う
事
態
を
迎
え
た
。

三
代
目
と
な
る
現
在
の
伊
藤
謙
社
長
は
、

仕
事
の
流
れ
を
整
理
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事

を
担
当
し
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
や
部
署
な
ど
を

書
き
入
れ
て
い
き
、
ム
ダ
な
部
分
を
抽
出
し

て
い
く
と
い
う
作
業
を
進
め
た
。
エ
ク
セ
ル

を
使
っ
て
現
場
工
程
表
も
作
成
し
、
そ
れ
を

工
事
関
係
者
で
共
有
す
る
こ
と
に
し
た
。

つ
ま
り
、
自
作
の
現
場
管
理
シ
ス
テ
ム
を

構
築
し
て
い
っ
た
。

同
時
並
行
で
業
務
の
標
準
化
に
向
け
た
取

り
組
み
を
進
め
て
い
く
。
全
社
員
が
共
有
す

る
〝
仕
事
の
ル
ー
ル
〟
を
明
確
に
し
て
い
っ

た
の
だ
。

ま
た
、
標
準
仕
様
の
策
定
や
施
工
マ
ニ
ュ

ア
ル
の
標
準
化
な
ど
、
現
場
を
効
率
的
に
動

か
す
た
め
の
改
革
に
も
着
手
。

な
お
、
エ
ク
セ
ル
で
自
作
し
た
工
程
表
に

つ
い
て
は
、
そ
の
後
、
社
内
で
独
自
の
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
た
そ
う
だ
。
同
社
で
は
、
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
知
識
が
な
く
て
も
シ
ス
テ

ム
を
構
築
で
き
る
ノ
ー
コ
ー
ド
開
発
に
よ
っ

て
自
前
で
ツ
ー
ル
な
ど
を
開
発
し
て
い
る
。

着
工
促
進
会
議
と
い
う
も
の
も
開
催
し
て

い
る
。
こ
れ
は
３
カ
月
先
ま
で
の
着
工
予
定

を
決
定
し
て
い
く
会
議
だ
。
同
社
で
は
、
１

カ
月
に
20
棟
の
着
工
を
目
安
に
計
画
を
進
め

て
お
り
、
多
く
の
住
宅
会
社
の
課
題
で
あ
る

着
工
の
平
準
化
に
も
成
功
し
て
い
る
。

さ
ら
に
、
着
工
予
定
日
の
２
週
間
前
ま
で

に
図
面
を
確
定
す
る
と
い
う
ル
ー
ル
も
設
け

て
い
る
。

一
般
的
に
は
、
顧
客
に
よ
っ
て
は
打
ち
合

わ
せ
が
長
期
化
す
る
こ
と
も
あ
り
、
必
ず
し

も
２
週
間
前
ま
で
に
図
面
を
確
定
で
き
な
い

こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。
同
社
で
は
２
週
間
前

ま
で
に
図
面
が
確
定
で
き
な
い
場
合
、
着
工

予
定
が
大
幅
に
ず
れ
る
こ
と
も
あ
る
旨
を

し
っ
か
り
と
施
主
に
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い

る
。

「
私
も
営
業
を
し
て
い
た
の
で
、
な
か
な

か
難
し
い
ル
ー
ル
で
あ
る
こ
と
は
認
識
し
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
ル
ー
ル
を
厳
守
す

る
こ
と
で
効
率
化
が
図
ら
れ
、
品
質
も
上
が

り
、
コ
ス
ト
は
下
が
る
こ
と
を
考
え
る
と
、

結
局
は
お
客
さ
ま
の
た
め
に
な
る
こ
と
で
も

あ
る
の
で
、
覚
悟
を
持
っ
て
全
社
員
が
厳
守

す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
業
務
効
率
化
の

キ
ー
ポ
イ
ン
ト
は
、
ル
ー
ル
と
覚
悟
で
す
」

（
伊
藤
社
長
）。

徹
底
的
に
業
務
を
標
準
化
す
る
一
方
で
、

例
え
ば
主
要
な
会
議
を
全
て
オ
ン
ラ
イ
ン
化

し
た
り
、
統
一
Ｉ
Ｄ
に
よ
る
顧
客
管
理
、

チ
ャ
ッ
ト
ア
プ
リ
を
活
用
し
た
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
に
よ
る
車
両
管
理
、

現
場
の
工
事
写
真
の
一
括
管
理
な
ど
、
全
て

の
業
務
で
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
て
い
る
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
成
果
に
よ
っ
て
、

人
手
を
増
や
す
こ
と
な
く
１
０
０
棟
だ
っ
た

施
工
の
能
力
が
、
今
で
は
２
０
０
棟
以
上
に

ま
で
増
え
て
い
る
。

伊
藤
社
長
は
、「
ツ
ー
ル
は
重
要
で
す
が
、

ツ
ー
ル
を
導
入
し
た
だ
け
で
は
効
果
が
な
い

こ
と
も
事
実
で
す
。
ま
ず
は
業
務
内
容
を
整

理
し
、
改
善
す
べ
き
点
を
明
ら
か
に
し
、
標

準
化
に
取
り
組
む
。
そ
の
う
え
で
、
デ
ジ
タ

ル
ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
さ
ら
な
る
効
率
化
を

図
る
こ
と
が
大
切
で
す
」
と
指
摘
す
る
。

な
お
、
２
０
２
０
年
に
は
デ
ジ
タ
ル
推
進

室
を
設
立
し
、
Ｓ
Ｅ
経
験
者
を
社
員
に
迎
え
、

さ
ら
な
る
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
も
う
と
し
て
い
る
。

ア
ナ
ロ
グ
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
た
め
の
デ
ジ
タ
ル
化

営
業
面
で
は
、
Ｖ
Ｒ
展
示
場
の
導
入
や
Ｙ

ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
で
の
動
画
配
信
な
ど
に
よ
っ

て
集
客
を
図
っ
て
お
り
、
コ
ロ
ナ
禍
の
な
か

で
も
好
調
を
維
持
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
取

り
組
み
に
は
、
安
心
計
画
の「
共
有
計
画
」と

い
う
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
を
利
用
し
て
い
る
。

ま
た
、
と
く
に
注
力
し
て
い
る
の
が
営
業

担
当
者
に
よ
る
ブ
ロ
グ
だ
。

「
ブ
ロ
グ
を
公
開
す
る
こ
と
で
、
営
業
成

績
は
目
に
見
え
る
形
で
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

例
え
ば
釣
り
好
き
な
社
員
が
釣
り
に
行
っ
た

こ
と
を
ブ
ロ
グ
で
書
く
と
、
釣
り
好
き
な
お

客
さ
ま
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
増
え
ま
す
。

人
間
性
が
分
か
る
こ
と
で
、
フ
ァ
ー
ス
ト
コ

ン
タ
ク
ト
の
障
壁
は
確
実
に
下
が
り
ま
す
」

（
伊
藤
社
長
）。ブ
ロ
グ
と
い
う
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー

ル
を
使
い
、
人
間
性
が
分
か
る
よ
う
な
ア
ナ

ロ
グ
な
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
が
営
業
活
動

に
好
影
響
を
及
ぼ
す
と
い
う
こ
と
だ
。

伊
藤
社
長
は
「
デ
ジ
タ
ル
化
と
い
う
と
冷

た
い
印
象
を
持
つ
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
人
間
で
や
る
必
要
が
な
い
部
分
を
デ

ジ
タ
ル
化
す
れ
ば
、
そ
の
分
だ
け
ア
ナ
ロ
グ

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。
当
社
で
は
お
客
さ
ま
と
の
打
ち

合
わ
せ
の
時
間
を
制
限
す
る
と
い
っ
た
こ
と

は
一
切
行
っ
て
い
ま
せ
ん
。
お
客
さ
ま
と
接

す
る
時
間
を
長
く
す
る
た
め
に
Ｄ
Ｘ
に
取
り

組
ん
で
い
る
と
い
う
側
面
も
あ
る
わ
け
で
す

か
ら
」
と
語
る
。

ア
ナ
ロ
グ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
た

め
デ
ジ
タ
ル
化
。
そ
の
点
に
も
あ
い
ホ
ー
ム

が
成
功
を
収
め
て
い
る
理
由
が
あ
る
の
か
も

し
れ
な
い
。

いち早く DX に取り組んできた
あいホームの住宅。

人間らしさを追求するDX

徹底した業務改革と
デジタル化により
完工棟数を倍増

あいホーム
代表取締役
伊藤 謙　氏

あ い ホ ー ム

自社で工程管理システムも開発。各社員のブログについては、閲覧数や投稿数を
社内で可視化するようにしている。

コロナ禍以前から主要な会議のオンライン化に踏み切っている。できることは社内で行うという方針のもと、アニメーション動画の制作にも挑戦。
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